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1. Einleitung

Aktuell leben in Deutschland etwa zwei Drittel der Gesamtbevolkerung abseits von Grofstadten
(STEINFUHRER 2020). Immer 6fter hért man aber vom Schrumpfen dieser landlichen Regionen, manch-
mal sogar von einer regelrechten ,,Landflucht“ (MILBERT in BBSR 2016, S. 105 f.). Um der erhdhten
Ab- und reduzierten Zuwanderung entgegenzuwirken, ist es fiir Gemeinden im landlichen Raum nétig,
angemessene Mafnahmen zur Verbesserung ihrer Wanderungsbilanz zu treffen. Diese gibt im Allge-
meinen die Differenz aus Zu- und Fortziigen einer Region an, wobei ein positiver Wert einem \Wande-
rungsgewinn und ein negativer einem Wanderungsverlust entspricht (BIB 2021). Ziel dieser Arbeit ist
es somit, geeignete Ansdtze und MaBnahmen herauszuarbeiten und zu entwickeln, die die Wande-

rungsgewinne der landlichen Gemeinden steigern.

Dafir soll der landliche Raum im Folgenden zuerst definiert und die Begriffe l&ndlicher Raum und
landliche Raume differenziert werden. Daraufhin soll jener typisiert, also in Kategorien aufgeteilt wer-
den, die mehr Aufschluss tiber die Gegebenheiten in einzelnen Regionen geben. Im Anschluss findet
eine Erlduterung der aktuellen Wanderungshilanz sowie der Einwirkungen des demografischen Wan-
dels statt. Anschliefiend sollen bereits realisierte Ma3nahmen verschiedener Regionen skizziert und die
Wanderungshilanz mit bereits getroffenen und geplanten Malinahmen der Stadt Cuxhaven, als Beispiel
fur eine Gemeinde im landlichen Raum, im Detail betrachtet werden. Auf diese Weise sollen sowohl
ein allgemeiner Uberblick iiber den gesamten landlichen Raum und dessen Wanderungsbilanz als auch
der Einblick in ein konkretes Beispiel ermdglicht werden. Schlielich sollen, basierend auf vorgestellten
Erkenntnissen, eigene Manahmen fiir die Stadt Cuxhaven entwickelt und zum Schluss allgemeine

Handlungsempfehlungen in Form eines Fazits getroffen werden.
2. Definition des landlichen Raums

Bevor im Verlauf dieser Arbeit auf die Wanderungsbilanz von Regionen im landlichen Raum einge-
gangen wird, muss vorerst der landliche Raum als solcher definiert werden. Dazu ist es hilfreich, die
Regionen des gesamten Bundesgebiets den Kategorien , stadtischer Raum® und , Jandlicher Raum® zu-
zuordnen. Die Aufteilung der duRerst individuellen Regionen und Kreise bringt zwangslaufig eine Re-
duktion der Komplexitat, wie sie in der Realitit existiert, mit sich. Das ist zwar hilfreich fiir einen Uber-
blick tiber die Verortung der l&ndlichen Kreise und das Ph&dnomen der Wanderung im Allgemeinen,
jedoch muss bei Angelegenheiten, die eine bestimmte Region betreffen, stets auf die konkreten Um-
stande vor Ort eingegangen werden (BEETz in BBSR 2016, S. 116). Dies soll im Folgenden bertick-

sichtigt werden.



Dieser Arbeit liegt die abgebildete Karte (Abb. 1), in der alle Landkreise dem stadtischen Raum (als
kreisfreie Grofstadt oder stadtischer Kreis) oder dem landlichen Raum (als diinn besiedelter I&ndlicher
Kreis oder landlicher Kreis mit Verdichtungsansétzen) zugeordnet werden, sowie die folgende Defini-
tion des BBSR, zugrunde: ,,Alle kreisfreien GroRstédte sowie die stadtischen Kreise bilden den Stadti-
schen Raum, alle landlichen Kreise bilden den Landlichen Raum [sic!]* (BBSR 2020).

In den verwendeten Karten sind kleinere kreis- f' nes

freie Stadte mit einer Einwohnerzahl von weniger
als 100.000 mit Nachbarregionen zu Kreisregio-
nen vereinigt (MARETZKE in BBSR 2016, S. 170).

Stadtischer Raum
. Kreisfreie GroRstadte

l:l Stadtische Kreise
Landlicher Raum

Landliche Kreise mit Verdichtungsanséatzen

- Diann besiedelte landliche Kreise

Datenbasis: Laufende Raumbecbachtung des BBSR
Geometrische Grundlage: BKG/BBSR, Kreise, 31.12.2013

Die GroRe der Kreise im beviélkerungsproportionalen Kartogramm
(rechts) verhalt sich proportional zu ihrer Einwohnerzahl.
Methode: Gastner-Newrnan Diffusion

Bearbeitung: A. Milbert

Abbildung 1: Aufteilung des Bundesgebiets in stadtischen und landli-
chen Raum. (Quelle: MILBERT & STURM in BBSR 2016, S. 125)

2.1 Differenzierung: Landlicher Raum oder landliche R&ume?

Der Begriff , landlicher Raum™ bezeichnet im eigentlichen Sinn einen anndhernd homogenen Raum,
der sich klar von den Strukturen des stadtischen Raums unterscheidet. Charakteristisch flir jenen waren
im friihen 20. Jahrhundert vor allem die, im Vergleich zum stédtischen Raum, geringe Bevolkerungs-
dichte und ein groRRer Bevolkerungsanteil, der im priméren Wirtschaftssektor, der Urproduktion, arbei-
tet (KUPPER 2020). Dieser Stadt-Land-Gegensatz entwickelte sich jedoch mehr und mehr zu einem
Stadit-Land-Kontinuum, also einem bruchlosen Ubergang zwischen landlichem und stédtischem
Raum. Auch heute noch befindet sich der l&ndliche Raum in einem stetigen, aber hdchst komplexen
Wandel, weshalb davon auszugehen ist, dass auch aktuelle Definitionen immer wieder angepasst wer-
den miissen, um ein realistisches Bild zu vermitteln. So kann der landliche Raum derzeit eben nicht
mehr als einheitlich und homogen bezeichnet werden, weshalb in der Wissenschaft nun héufig die Iand-
lichen R&ume im Plural beschrieben werden, um die Uneinheitlichkeit der verschiedenen l&ndlichen

Regionen aufzuzeigen (KUpPER 2020).



In dieser Arbeit gilt fur die Wahl des richtigen Terminus” daher dasselbe wie bei MARETZKE: ,,Vom
[andlichen Raum im Singular wird im Folgenden gesprochen, wenn die Raumkategorie gemeint ist,
von l&ndlichen Rdumen im Plural, wenn die Vielfalt der Teilrdume oder Regionen innerhalb der Raum-
kategorie gemeint ist.“ (MARETZKE in BBSR 2016, S. 196 1.).

2.2 Typisierung des landlichen Raums

Aufgrund der bereits erwdhnten Individualitat
der l&ndlichen Raume ist es sinnvoll, die Summe
der Kreisregionen des landlichen Raums genau-
eren Kategorien zuzuordnen, die mehr Informa-
tionen dber die Umstdnde in den einzelnen

Kreisregionen geben.

[ stadtische Raume

Strukturstérkere ldndliche Rdume

[ mit ausgepragter Produktionsorientierung
[ mit ausgepragter Dienstleistungsorientierung
[ ] mit vielfaltigen Potenzialen
Strukturschwéchere ldndliche Rdume

[ meist ohne groRe touristische Potenziale

|| meist peripher gelegen und/oder
mit groRen touristischen Potenzialen

Datenbasis: Laufende Raumbeobachtung des BBSR
Geometrische Grundlage: BKG, BBSR-Kreisregionen 2011
Bearbeitung: G. Lackmann, S, Maretzke

Abbildung 2: Typisierung landlicher Raume (Quelle: MARETZKE in BBSR 2016, S. 172; Bearbeitung: M. Powalowski)

Die landlichen Kreise in Abb. 2 wurden hierfilr in die Oberkategorien , strukturstarkere landliche
Raume* und , strukturschwachere landliche Raume* unterteilt. Die strukturstarkeren Raume wurden
weiter in solche mit ausgepragter Produktionsorientierung, mit ausgepragter Dienstleistungsorientie-
rung und solche mit vielfaltigen Potenzialen unterteilt. Diese Raumtypen zeichnet insgesamt eine ge-
ringe Arbeitslosenquote und eine hohe Wirtschaftskraft aus. Zudem beinhalten diese, bis auf den Typen
mit ausgepragter Produktionsorientierung, kaum peripher, also abseits von zentralen Strukturen, gele-
gene Kreisregionen (MARETZKE in BBSR 2016, S. 171-174).

Neben der Unterteilung der strukturstérkeren landlichen R&ume wird in Abb. 2 auch die Oberkategorie
Strukturschwiéchere Raume™ unterteilt, ndmlich in solche, die meist tber keine touristischen Potentiale
verfligen und solche, die meist peripher gelegen sind und/ oder grofe touristische Potentiale aufweisen.
Diese Raumtypen verzeichnen insgesamt eine héhere Arbeitslosigkeit und geringere Wirtschaftskraft
als die strukturstérkeren, was unter anderem auf dortige Strukturprobleme hinweist (MARETZKE in
BBSR 2016, S. 171-174).



3. Wanderungsbilanz des landlichen Raums

Nachdem der landliche Raum definiert und typisiert wurde, soll nun seine Wanderungsbilanz betrachtet
werden. Die aktuellen Wanderungsbewegungen verlaufen dabei insgesamt eher zugunsten des stadti-
schen Raums. Dieser kann im Durchschnitt einen \Wanderungsgewinn verzeichnen, wéhrend die Wan-
derungsbilanz des l&ndlichen Raums im Durchschnitt E \ s

im negativen Bereich liegt (MARETZKE in BBSR
2016, S. 180).

Wanderungen seit 1991 {iber neun Phasen konjunkturellen Auf- und Abschwungs

. Abwanderungsregionen: Wanderungsversluste Uber mindestens 7 von 9 Phasen

D indifferent: Wanderungsgewinne und -verluste mehr oder weniger im Einklang
mit den konjunkturellen Ab- und Aufschwungphasen

Z derungsregi War inne (ber mi 18 7 von 9 Phasen

b Ehd)

Phasen konjunkturellen Aufschwungs: 1994-1995, 1997-2000, 2004-2007 und 2010-2011
Phasen konjunkturellen Abschwungs: 1991-1993, 1996, 2001-2003, 2008-2009, 2012-2013

Die GroRe der Kreise im Kartog
(rechts) verhalt sich p 2zu ihrer Eir ahl
Methode: Gastner-Newman Diffusion

Datenbasis: Laufende Raumbeobachtung des BBSR
Geometrische Grundlage: BKG/BBSR, Kreise/Kreisregionen, 31.12.2013
Bearbeituna: A. Milbert

Abbildung 3: Einteilung des Bundesgebiets in Zu- und Abwanderungsregionen
(Quelle: MILBERT & STURM in BBSR 2016, S. 142; Bearbeitung: M. Powalowski)

Dies wird auch im Vergleich der Abbildungen 1 und 3 deutlich, denn die Zuwanderungsregionen in
Abb. 3 sind nahezu deckungsgleich mit den stédtischen Kreisregionen in Abb. 1 und die landlichen

Kreisregionen in Abb. 1 entsprechen etwa den Abwanderungsregionen in Abb. 3.

Beim Vergleich von Abb. 3 mit Abb. 2 wird erkennbar, dass vor allem die strukturschwacheren l&nd-
lichen Kreise, besonders im Osten Deutschlands, den Regionen mit erhhter Abwanderung zugeordnet
werden konnen. Laut MARETZKE sind dies auch die Kreisregionen, die die groften Wanderungsver-
luste verzeichnen, da sie eher unattraktiv fiir Zuwanderung sind und zudem eine tberdurchschnittlich
hohe Abwanderung erfahren (MARETZKE in BBSR 2016, S. 181).

Die meisten strukturstarkeren landlichen Rdume dagegen weisen (bis auf den Typen , strukturstérkere
landliche Rdume mit ausgepragter Produktionsorientierung™) einen leichten Wanderungsgewinn auf
(MARETZKE in BBSR 2016, S. 177), vor allem Kreisregionen in Grof3stadtnahe scheinen von den Wan-
derungen zu profitieren. Die meisten groBen Stédte steigern dementsprechend die Attraktivitét fir Zu-
wanderung auch fir die anliegenden l&ndlichen R&ume (STILLER in GRUTTNER et al. 2011). Deshalb
verzeichnen aber auch grol3stadtnahe strukturschwachere Regionen Wanderungsgewinne, so zum Bei-
spiel der strukturschwache landliche Raum um die Grofstadt Berlin (vgl. Abb. 2 und Abb. 3).



Die insgesamt am meisten wandernde Altersgruppe ist die der 18- bis unter 30-jahrigen (MILBERT &
STURMIN BBSR 2016, S. 131 1.). Griinde dieser Gruppe fiir die Wanderung in Richtung Grofstact sind
besonders die dort erhéhte Anzahl und Vielfalt an Bildungseinrichtungen und Wirtschaftsnetzwerken
(MILBERT & STURMINn BBSR 2016, S. 141 f1.).

4. Der demografische Wandel und Abwanderung

Einen Anteil an den oben dargestellten Tatsachen hat der aktuelle demografische Wandel. Dieser be-
schreibt die Tatsache, dass die Bevolkerungsgrole aufgrund einer geringen Geburtenrate riicklaufig ist.
In Kombination mit der stetig steigenden Lebenserwartung ist daher eine deutliche Alterung der Ge-
sellschaft festzustellen, welche auch im landlichen Raum zu Problemen fihrt (KUHN 2017). Denn vor
allem der l&ndliche Raum zeichnete sich stets durch relativ grofie Familien und eine damit verbundene
hohe Geburtenrate aus. Die daraus hervorgehenden zahlreichen Nachkommen trugen, indem sie zu
grofen Teilen in die Stadte, beispielsweise als Bildungsmigranten, wanderten, auch dort zu einem Be-
volkerungswachstum bei. Wahrend dieser Wanderungsstrom in die Stédte bis heute beobachtet werden

kann, sank auch im léndlichen Raum die Geburtenrate deutlich (KROHNERT in GRUTTNER et al. 2011).

Diese Entwicklung filhrt zu einem Dilemma fir die landlichen Raume: Denn je mehr jlingere Men-
schen, beispielsweise wegen fehlender Bildungs- und Kulturangebote in einer I&ndlichen Region, in
Richtung Grof3stadt abwandern, desto kleiner ist der Anteil der Erwerbstatigen und somit auch der An-
teil der Steuerzahler in ihrer Herkunftsregion. Diese stellen jedoch die finanzielle Grundlage fiir die
Errichtung oder Erweiterung von Bildungs- und Kulturangeboten dar. Dadurch verlieren betroffene
Regionen weiter an Attraktivitat fiir jlingere Menschen, die daher vermehrt abwandern (KROHNERT in
GRUTTNER et al. 2011). Aufgrund der Alterung der Gesellschaft sind landliche R&ume somit abhangig
vom stetigen Zuzug junger erwerbstétiger Menschen, da diese Regionen ansonsten einen gravierenden

Riickgang der Bevolkerungszahl verzeichnen miissten.

Wieder sind dabei besonders die strukturschwacheren Raume, wieder vor allem im Osten Deutsch-
lands, betroffen (GLANDER & HORMANN 2009, S. 17). Dies zeigt sich beispielsweise am deutlich héhe-
ren Durchschnittsalter der Bevélkerung (etwa 47 Jahre) — im Vergleich mit dem Bundesdurchschnitt
(45 Jahre) und dem Durchschnitt des gesamten landlichen Raums (45,8 Jahre) (MARETZKE in BBSR
2016, S. 177).

Als Folge daraus wird die Bevolkerungszahl in diesen Raumen deutlich sinken, wéhrend strukturstér-
kere landliche R&ume (Abb. 2), besonders in Grol3stadtnahe, eher von wachsenden Bevolkerungszah-

len und einem niedrigeren Durchschnittsalter profitieren werden (Abb. 4). Diese Trends miissen jedoch



kritisch betrachtet werden, da beispielsweise grole temporare Wanderungsbewegungen, wie die starke
Migrationshewegung im Jahr 2015, kaum prognostiziert werden kdnnen. Daher konnen die Vorhersa-
gen stark von der Realitét abweichen. Trotzdem lsst sich aus Abb. 4 das Problem ablesen, dass struk-
turschwécheren landlichen Raumen ohne die Durchfiihrung geeigneter Malinahmen ein deutlicher
Riickgang der Bevolkerungszahl bevorsteht. Dies ist nicht zuletzt auf die sinkende Attraktivitét fir die

Zuwanderung jiingerer Menschen als eine Folge des demografischen Wandels zurtickzufihren.

—_—

Entwicklung der Bevilkerungszahl 2012-2035 (in %) Durchschnittsalter der Bevdlkerung 2035 (in Jahren)

. bis unter —20 bis unter 46
[] 20 bisunter 10
[] -0 bisunter o0

D 0 bisunter 10

|:| 10 bis unter 20

46 bis unter 48
48 bisunter 50
50 bis unter 52
52 bis unter 54

BEECCC

[] 20 undmehr 54 und mehr

Stadtischer Raum || Landlicher Raum

Datenbasis: BBSR-Bevélkerungsprognose 2012 bis 2035 / Zensus Bearbeitung: G. Lackmann,
Geometrische Grundlage: BKG , Kreisregionen, 31.12.2011 S. Maretzke

Abbildung 4: Demografische Trends 2012-2035 (Quelle: MARETZKE in BBSR 2016, S. 183)

5. Malinahmen fiir eine bessere Wanderungshilanz

Um erhdhten Wanderungsverlusten entgegenzuwirken und die Wanderungsbilanz landlicher Raume
zu verbessern, sollen nun beispielhaft einige Mafnahmen mit ihren Zielen und Funktionen vorgestellt
werden. Es muss allerdings betont werden, dass diese Malihahmen keine universellen Lsungen fiir
Wanderungsprobleme oder den Schliissel zu groRem Wanderungserfolg darstellen. Vielmehr hat jede
Region fir sich individuelle Mal3nahmen zu ergreifen und kann dann dabei sicherlich aber von bereits

realisierten und funktionierenden MalRnahmen anderer lernen.



Das Uibergeordnete Ziel aller im Folgenden aufgelisteten MaBnahmen ist, Abwanderung zu vermindern
und Zuwanderung zu fordern, um héhere Wanderungsgewinne zu erzielen. Besonders im Fokus steht
dabei die Zuwanderung junger Menschen und Familien, da diese nachhaltig das demografische und
soziale Geftige verbessern kénnen. Daher sind die Malinahmen primar auf die Verbesserung sogenann-
ter weicher Standortfaktoren gerichtet. Dazu gehoren Aspekte wie Bildungs- und Kultureinrichtungen,
Natur und Umwelt, das Image der Region et cetera (HENKE 2012).

Eine erste Malinahme ist die Forderung eines familienfreundlichen Umfelds. Dazu gehort nicht nur die
Bereitstellung von Bildung und Betreuung, sondern auch die Forderung lokaler Vereine, Clubs und
anderer sozialer Einrichtungen. Dies fordert den sozialen Zusammenhalt der Bevélkerung und vergro-
Rert die Attraktivitat der Region fiir junge Familien und Menschen (GLANDER, M.-L. & HORBMANN, I.
2009, S. 651.).

Um diese Forderungen finanziell zu ermdglichen, muss auch die regionale Wirtschaft Unterstiitzung
erfahren, damit diese nicht einbricht oder Unternehmen abwandern. Dies lésst sich mit der obigen Mal-
nahme verkn(ipfen, indem regionale Unternehmen an Einrichtungen gebunden werden. Ein solches
Konzept verfolgt beispielsweise der Ort Roddahn in Brandenburg, in dem dortige Schulen und Unter-
nehmen kooperieren. So werden den Schiilern Praktika in regionalen Unternehmen angeboten, die zum
Teil wiederum fur die Versorgung der Schulen verantwortlich sind. Auf diese Weise werden der Ju-
gend Zukunftsperspektiven vor Ort verdeutlicht und wird parallel die lokale Wirtschaft geférdert und
sozial eingebunden. Dies verringert die Abwanderung junger Menschen und vergroRRert die finanziellen
Mittel der betreffenden Gemeinde (GLANDER, M.-L.. & HOBMANN, I. 2009, S. 65 f.).

Ebenso kann das Férdern einer VVerkettung der regionalen Wirtschaftsbranchen zu einer geschlossenen
Wertschdpfungskette fir finanzielle Sicherheit einer Region sorgen. So profitiert beispielsweise das
Oldenburger Munsterland in Niedersachsen von einem stabilen Wirtschaftswachstum aufgrund der gu-
ten Zusammenarbeit und Verzahnung lokaler Unternehmen. Dieses ermdglicht beispielsweise den
Aushau einer familiengerechten Infrastruktur. Auch der Zusammenhalt innerhalb der Bevolkerung
wachst auf diese Weise, was daftir sorgt, dass Menschen sozial besser eingebunden sind und daher
weniger abwandern (GLANDER, M.-L. & HORMANN, 1. 2009, S. 59 f.). Unter anderem deshalb erzielt
diese Region stidwestlich von Bremen trotz groRerer Entfernung zu Grofstédten hohe Wanderungsge-
winne (Abb. 3).

Eine grundlegende MalRnahme ist die Gestaltung eines positiven Selbstbildes der jeweiligen l&ndlichen
Gemeinde. Dabei sollte die Individualitét der jeweiligen Region anerkannt und vermittelt werden, damit

regionale Potentiale, wie beispielsweise Natur und Ruhe zur Erholung, ausgeschopft werden konnen.



Auf diese Weise hat zum Beispiel die zuvor strukturschwache landliche Region Stidlicher Steigerwald
in Bayern durch die Spezialisierung auf Natur- und Kulturerlebnisangebote ein fiir Tourismus und Zu-
wanderung attraktives Image entwickelt. Dieses basiert auf dem erwéhnten Selbstverstandnis der Re-
gion, das auch fir andere Gemeinden das Fundament fiir eine Imageverbesserung darstellen kann.
Diese sorgt wiederum fiir mehr Zu- und weniger Abwanderung (GLANDER, M.-L. & HORMANN, I.
2009, S. 67).

Alle bisher aufgefiihrten Ma3nahmen wirken jeweils auch dem demographischen Wandel und seinen
Folgen regional entgegen. Dies fuhre laut RAGNITZ jedoch zu einer ineffizienten Konkurrenz der land-
lichen Rédume untereinander, mit der der demografische Wandel im gréReren bundesweiten Kontext
allerdings keineswegs eingeddmmt werde (RAGNITZ in GRUTTNER et al. 2011). Eine Malinahme, die
sich nicht dem demografischen Wandel widersetzt, sondern an diesen anpasst, ist beispielsweise die
Biindelung von nicht fundamentalen Einrichtungen, wie Gerichten, Kultur- und weiterfiihrenden Bil-
dungseinrichtungen, an zentralen Orten. Diese Malinahme geht nicht die Ursache des Problems an,

sondern steigert nur das \Wohlbefinden der Betroffenen.

SchlieRlich ist festzustellen, dass alle beispielhaft aufgefiihrten Mafinahmen zwar keine tberregionale
Losung fur demografische Probleme oder Wanderungsverluste ergeben, lokal aber méglicherweise die
Lebensumstédnde und Wanderungsbilanzen verbessern konnen. Die fiir die Realisierung bengtigten fi-
nanziellen Mittel fehlen allerdings in vielen Regionen, weshalb die Umsetzung einiger Ma3nahmen
abhdngig von Fordermitteln ist (MARETZKE in BBSR 2016, S. 185 f1.).

6. Regionalbezug: Die Stadt Cuxhaven

Nachdem einige Mal3nahmen verschiedener landlicher Kreisregionen beleuchtet wurden, soll nun die
l&ndlich gelegene Stadt Cuxhaven in Niedersachsen genauer betrachtet werden. Dabei ist neben der
Einordnung in einen Raumtypen (Abb. 2) auf die besonderen Umsténde, die Situation, die Wande-
rungsbilanz vor Ort und die realisierten und geplanten Maf3nahmen zu deren Verbesserung einzugehen.
Im Anschluss daran werden schliel3lich weitere Handlungsempfehlungen und Zukunftsaussichten fiir
dieses konkrete Beispiel folgen, die auf Basis der vorherigen Kapitel und der Umstande Cuxhavens

getroffen werden.
6.1 Kategorie und Raumtyp

Gemal der Typisierung des landlichen Raums in Abb. 2 (siehe rote Markierung) werden die Stadt
Cuxhaven und ihr Umland dem Raumtypen ,strukturstérkere ldndliche Rdume mit vielfaltigen
Potentialen zugeordnet. Die besagte Strukturstarke dieser Kategorie lasst sich auch durch die
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Aussagen des Cuxhavener Oberbiirgermeisters Uwe Santjer bestatigen!, da Cuxhaven aufgrund seiner
touristischen Attraktivitat tber eine ausgebaute Infrastruktur verfiigt (SANTIER 2021, S. I). Auch die
Vielfalt an Potentialen, wie sie dieser Raumtyp beschreibt, sind in Cuxhaven gegeben. Denn neben der
Tourismusbranche ist die Stadt Cuxhaven auch im industriellen Gewerbe, wie zum Beispiel im Bereich
der Offshore-Windkraftanlagen oder der Pharmazie, vertreten (ebd.). Somit trifft die Typisierung in
Abb. 2 auch in der Realitat auf Cuxhaven zu.

6.2 Wanderungsbilanz der Stadt Cuxhaven

In Abb. 3 (siehe rote Markierung) wird Cuxhaven weder den Zuwanderungs- noch den Abwande-
rungsregionen zugeordnet. Diese Tatsache kann in etwa von SANTJER bestétigt werden: Fur das Jahr
2020 verzeichnete Cuxhaven leichte Wanderungsgewinne von etwa 500 Personen. Die Wanderungs-
gewinne sind dabei etwa gleichmaRig auf die Altersgruppen verteilt, sodass sich keine Gruppe beson-
ders von den anderen abhebt und keine Altersgruppe Wanderungsverluste aufzeigt (SANTJER 2021, S.
I1). Noch im Zeitraum von 2000-2006 war die damalige Wanderungsbilanz in etwa entgegengesetzt
zur heutigen. In dieser Zeit verzeichnete Cuxhaven insgesamt einen Wanderungsverlust, besonders in
jungeren Altersgruppen (REeNTS 2008, S. 52-55). Anscheinend hat diese Stadt also eine positive Ent-
wicklung der Wanderungsbilanz erreicht, die auch von anderen, vor allem strukturschwacheren lanali-

chen Raumen, angestrebt wird.

Die Auswirkungen des demografischen Wandels betreffen jedoch auch heute die Stadt Cuxhaven. Der
Bevolkerungsanteil der Ciber 65-Jahrigen liegt mit etwa 29% etwas iber dem Bundesdurchschnitt von
22% (PAWLIK 2021). Besonders werde aber, vor allem durch die Ansiedlung verschiedener Industrien,
ein Arbeits- und Fachkréaftemangel deutlich, weshalb Cuxhaven auf Wanderungsgewinne junger Er-
werbstétiger angewiesen ist. Die Wanderungsgewinne in jiingeren Altersgruppen werden diese Her-
ausforderung und die Alterung der Gesellschaft Cuxhavens allerdings laut SANTJER einddmmen (SANT-
JER 2021, S. IV).

Maf3geblich ist dabei die Abhéngigkeit Cuxhavens von Fordermitteln durch die Landes- und Bundes-
politik, besonders aufgrund der angesiedelten Industrie im Bereich erneuerbarer Energien. Je mehr
diese in die Forderung dieses Bereichs investieren, desto mehr wird Cuxhaven auch finanziell unter-
stiitzt (SANTUER 2021, S. IV). Mdgllicherweise war die Forderung in der VVergangenheit also geringer als
aktuell, weshalb Cuxhaven eventuell derzeit mehr Mittel fiir Mal3nahmen zur Steigerung der Zuwan-

derungsattraktivitét zur Verfuigung stehen. Abseits dieser wechselhaften finanziellen Umsténde erhoht

1 Samtliche Angaben SANTJERS basieren auf dem Interview vom 03.03.2021, das im Anhang zu finden ist.
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besonders Cuxhavens einzigartige Landschaft, zum Beispiel das Weltnaturerbe Wattenmeer oder die
Elbe, die Attraktivitat fir Zuwanderung (SANTJER 2021, S. IV). Auch fur die Zukuntft erwartet SANTIER
weitere Wanderungsgewinne und ein sukzessives Bevolkerungswachstum. Aufgrund der Wande-
rungsgewinne auch in jlingeren Altersgruppen prognostiziert dieser kiinftig auch eine vergleichsweise

weniger starke Auswirkung des demografischen Wandels (ebd.).
6.3 Realisierte und geplante MalRnahmen

Einen Anteil an der besagten Entwicklung der Wanderungsbilanz und deren Bewahrung haben sicher-
lich auch bereits realisierte und geplante Maf3nahmen der Stadt Cuxhaven. Die Stadt Cuxhaven kon-
zentriert sich laut SANTJER vor allem auf die Verbesserung der weichen Standortfaktoren (siehe S. 8).
Dies wird damit begriindet, dass ein familienfreundliches Umfeld geschaffen werden soll, damit mehr
junge Menschen und Familien zuziehen und weniger abwandern (SANTJER 2021, S. 11 f)). Die dafiir
getroffenen und geplanten Maf3nahmen lassen sich in die Bereiche Kinderbetreuung, Bildung, Wohnen
und Arbeit einteilen.

Im Bereich der Kinderbetreuung plant die Stadt Cuxhaven noch im Jahr 2021 die Eroffnung dreier
Kindertagesstdtten, um kiinftig Kapazitaten fir mehr Kinder zu bieten. Auch in der Bildung plant
Cuxhaven einige Manahmen zur Verbesserung der Raumlichkeiten verschiedener Schulen, z.B.
durch Neu- und Anbau von Gebauden. In der VVergangenheit wurden in Cuxhaven einige Ausbildungs-
stellen, beispielsweise im Seefahrts- und Pflegebereich, geschaffen. Diese vorhandenen Stellen sollen
nun um Moaglichkeiten zur Fort- und Weiterbildung erweitert werden. Dafiir hat sich die Stadt
Cuxhaven mit einigen Universitaten und Hochschulen in der Region zusammengeschlossen und eror-
tert mit diesen die Maglichkeit einer Etablierung Cuxhavens als sogenannte AuRenstelle fiir einige
Kurse. Eine eigene Universitét oder Hochschule wird in Cuxhaven jedoch nicht verwirklicht werden
(SANTIER 2021, S. 11.).

Neben der Bildung und Betreuung steigert laut SANTJER auch die Verbesserung der Wohnverhéltnisse
die Attraktivitat fir Zuzug und das Dableiben von Menschen. Es wurde bereits ein gesamter Ortsteil
modernisiert und in naher Zukunft soll ein weiterer folgen, woftir eine Investition von nahezu 11 Mil-
lionen Euro — mit staatlicher Unterstitzung — vorgesehen ist. Hinzu kommt die Schaffung von etwa
550 Baugrundstiicken fiir Einfamilien- oder Mietshduser in und um Cuxhaven (SANTJER 2021, S. 1lI).
Anhand dieser Bauvorhaben wird deutlich, dass Cuxhaven, wie bereits erwahnt, auch in Zukuntft mit
Wanderungsgewinnen rechnet. Diese kdmen aber nur dann zustande, wenn Zuwanderer auch Arbeit
finden, weshalb die Politik der Stadt insgesamt auch auf den Erhalt bereits ansassiger Unternehmen
abzielt (SANTIER 2021, S. 1lI).
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6.4 Eigene Ansatze und Perspektiven

Nachdem nun einige bereits realisierte und geplante Maf3nahmen vorgestellt wurden, sollen im Folgen-

den eigene Verbesserungsansétze und mégliche Perspektiven entwickelt werden.

Da Cuxhaven, wie eben erwahnt, die bereits ansassige Industrie erhalten mdchte, konnte eine soziale
Einbindung dieser vorteilhaft sein (siehe S. 8 f.). So kdnnten beispielsweise Langzeitprojekte zwischen
Offshore-Unternehmen und Schulen verwirklicht werden, bei denen Schiller mit dieser Branche ver-
traut gemacht und die Unternehmen eingebunden werden. Auch eine Kooperation der Branchen unter-
einander ist denkbar, dies wiirde moglicherweise den Abwanderungswillen einiger Unternehmen ver-

ringern.

Die Entwicklung eines positiven Selbstverstandnisses (siehe S. 8 f.) hat Cuxhaven vermutlich schon
vollbracht. Somit hat die Stadtt ihre Vorziige im Tourismus und auch im Bereich der erneuerbaren Ener-
gien entdeckt, was den Aufbau eines guten Images ermdglicht. Fir die Zukuntft kdnnte sich Cuxhaven

daher weiter auf die Popularisierung konzentrieren, zum Beispiel durch verstarkte Medienauftritte.

Besonders sollte sich Cuxhaven auf den Erhalt eines starken sozialen Gefiiges konzentrieren, da dies
fur viele Personen ein Beweggrund gegen Abwanderung ist (siehe S. 8 f.). Dieses ist laut Santjer in
Cuxhaven in besonderem Mafe vorhanden und sollte daher grundsdtzlich geférdert und beibehalten
werden (SANTJER 2021, S. V).

Insgesamt wird deutlich, dass Cuxhaven viele MalRnahmen, die auch andere Regionen realisierten, be-
reits getroffen hat und sich nun haupts&chlich auf den Erhalt der positiven Wanderungsbilanz durch die
Weiterentwicklung und Férderung gegenwértiger Ansatze konzentrieren sollte. Werden diese zukinf-
tig weitergefihrt, kann Cuxhaven langfristig mit Wanderungserfolgen rechnen. Sollte hingegen auf die
Weiterentwicklung verzichtet werden, ist es mdglich, dass Cuxhaven kiinftig an Attraktivitét verliert
und wieder Wanderungsverluste verzeichnet. Aus heutiger Sicht kann aber, auch laut SANTJER, von

einer positiven Entwicklung der Wanderungsbilanz ausgegangen werden (SANTIER 2021, S. IV).
7. Schluss

Schilussendlich soll basierend auf den dargelegten Erkenntnissen die Frage beantwortet werden, mit

welchen Malinahmen Gemeinden im landlichen Raum ihre Wanderungshilanz verbessern kénnen.

Dabei wurde deutlich, dass keinesfalls ein homogener landlicher Raum existiert, sondern vielmehr
grofe Unterschiede zwischen den einzelnen landlichen Regionen vorliegen, weshalb es sinnvoll ist, den

landlichen Raum in kleinere landliche Raume einzuteilen. Von diesen sind vor allem die
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strukturschwécheren von hohen Wanderungsverlusten und einem Riickgang der Bevolkerungszahl,
sowie weiteren Auswirkungen des demografischen Wandels, betroffen. Strukturstérkere Raume dage-

gen erzielen meist leichte WWanderungsgewinne.

Aufgrund der individuellen Umsténde und Situationen der einzelnen Regionen, auch innerhalb eines
Raumtyps, ist es aber nicht mdglich, allgemeingtiltige MafRnahmen zu entwickeln, die Cberall fiir eine
Verbesserung sorgen. Stattdessen miissen mit Blick auf die Chancen einer spezifischen Region anhand
lokaler Gegebenheiten ganz eigene Malinahmen entwickelt werden. Dafiir ist es jedoch sinnvoll, auch
bereits realisierte Malinahmen anderer Regionen zu betrachten und daraus Schltisse zur Erhghung der
eigenen Wanderungsgewinne zu ziehen. Obwohl also regional individuelle Mal3nahmen getroffen wer-
den sollten, lassen sich dennoch einige grobe Ansétze aufzeigen, die bei den meisten Regionen zu einer
Verbesserung der Wanderungsbilanz fiihren. So ist es zielfuhrend, MaRnahmen zu treffen, die zu einer
gesellschaftlichen Einbindung der Unternehmen, beispielsweise durch Kooperationen mit Bildungs-
einrichtungen, beitragen. Weiter ist es sinnvoll, starke Sozialstrukturen und gesellschaftlichen Zusam-
menhalt zu fordern und sich bei der Anwerbung von Zuwanderung besonders auf junge Menschen und
Familien zu konzentrieren und, durch Schaffen eines familienfreundlichen Umfelds, diese zum Dablei-
ben anzuregen. Zudem sollten l&ndliche Regionen grundlegend ein positives Selbstverstandnis etablie-

ren und ihre Einzigartigkeit akzeptieren, um individuelle Starken zu erkennen.

Auch fiir Iandliche Regionen, wie beispielsweise die Stadt Cuxhaven, die bereits einige dieser Ansétze
verwirklichen und Wanderungsgewinne erzielen, ist es wichtig, eigene Mal3hahmen weiterzuentwi-

ckeln und zu bewahren, um eine gute Wanderungsbilanz zu erhalten und zu verbessern.
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Anhang

Interview mit dem Cuxhavener Oberbirgermeister Uwe Santjer

zum Thema: ,,Die Wanderungsbilanz der Stadt Cuxhaven*

Cuxhaven, 03. Marz 2021
Inwieweit unterscheidet sich Cuxhaven von anderen Stadten im landlichen Raum?

., Zum einen unterscheidet sich Cuxhaven mit seiner besonderen Gréfie von knapp
50.000 Einwohnern und den damit verbundenen zentralen Versorgungsstrukturen
auch flr benachbarte Ortschaften von anderen Stadten im landlichen Raum. Zum
anderen spielt Cuxhaven aufgrund der Firmenansiedlungen gerade im Bereich der
Offshoreanlagen- und Wasserstofftechnologie eine zentrale Rolle im Hinblick auf
die Energiewende in Deutschland. Ein weiterer Unterschied ist der, dass Cuxhaven
einen starken Tourismus erfahrt. Wir haben anndhernd 4 Millionen Ubernachtun-
gen pro Jahr. Da Cuxhaven fast 50.000 Einwohner hat, liegen wir zusammen mit
den Gésten aber im Durchschnitt bei etwa 60.000 - 65.000. Daher brauchen wir
eine Infrastruktur, die nicht nur fiir 50.000 Menschen gedacht ist, sondern fiir deut-
lich mehr. Das ist meiner Ansicht nach ein Unterschied zu anderen Ortschaften in
landlichen Raumen. Die Stadt Cuxhaven ist dementsprechend sowohl Tourismus-
als auch Wirtschafts- und Gewerbestandort, Gbrigens auch fur die Pharmazie sowie

die maritime Wirtschaft und viele andere Bereiche. “

Wie sehr ist die Stadt Cuxhaven von den Folgen des demographischen Wandels,

also ,,Uberalterung* der Bevolkerung, Arbeitskriftemangel etc., betroffen?

., Aktuell machen Personen, die iiber 65 Jahre alt sind, 29% der Einwohnerzahl
Cuxhavens aus. Cuxhaven hat mancherorts den Ruf, von Uberalterung betroffen zu
sein, ich denke jedoch, dass wir keineswegs so sehr vom Bundesdurchschnitt ab-
weichen. Tatsachlich wird bei uns aber in den letzten Jahren vermehrt ein Fach-
kraftemangel spirbar. Denn dadurch, dass wir nun die Industrie, im Pharmaindust-
rie-, Energie- und zukinftig auch im Wasserstofftechnikbereich, haben, brauchen
wir sowohl Fachkrdfte als auch ,,normale* Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
die dann in diesen Bereichen tatig sind. Denn anscheinend haben einige Firmen

und Zweige inzwischen eine Groélle angenommen, die auch in gréReren Stadten



denkbar ware, wo dann aber das Umfeld fehlt. Daher versuchen wir méglichst viele

und gerade junge Menschen in Cuxhaven zu halten oder hierher zu gewinnen. *

Wie steht es denn aktuell um die Wanderungsbilanz, also Zuwanderung abzuglich
Abwanderung, der Stadt Cuxhaven?

, Anfang des Jahres 2020 hatte Cuxhaven 49.299 Einwohner. In diesem Jahr gab
es 2392 Zuziige und 1855 Wegzuge, wodurch wir, auch durch einen guten Gebur-
tenzuwachs, im Januar 2021 49.456 Einwohner, also ein leichtes Bevolkerungs-

wachstum, verzeichnen konnten. *
Welche Gruppen wandern dabei am meisten zu und ab?

Im Jahr 2020 hatten wir in der Altersgruppe von 1-25 Jahre 1965 Zuziige (davon
997 mannlich und 968 weiblich) und 1860 Abwanderungen (davon 952 mannlich
und 908 weiblich), also einen Gewinn von etwa 100 Personen. Im Alter von 26-40
Jahre gab es 2498 Zuzuge (davon 1406 mannlich und 1092 weiblich) 2256 Wegziige
(davon 1317 méannlich und 939 weiblich), also ebenfalls mehr Zu- als Abwanderun-
gen. Im Alter von 41-60 Jahren hatten wir Zuziige von 1703 Menschen (davon 936
mannlich und 767 weiblich) und Wegziige von 1310 (davon 759 mannlich und 551
weiblich), wieder also einen Gewinn. Im Alter von ber 60 Jahren gab es Zuziige
von 1289 (davon 600 mannlich und 689 weiblich) und Wegziige von 911 (davon
401 mdnnlich und 510 weiblich).

Welche Mallnahmen zur Verbesserung der Wanderungsbilanz traf die Stadt

Cuxhaven in der Vergangenheit bereits und welche sind aktuell in Planung?

,, Damit Familien gerne hier wohnen und herziehen, muss fiir eine gute Erziehung,
Bildung und Betreuung gesorgt sein. Wir wollen daher mehr Platze fir Krippen-,
Kindergarten- und Hortkinder schaffen, weshalb wir in diesem Bereich einen enor-
men Ausbau geplant haben. Zum Beispiel sollen noch in diesem Jahr drei weitere
Kindertageseinrichtungen erdffnen werden — wir werden eben eher mehr als dass
wir weniger werden. Wir denken, dass dies eine wichtige MaRnahme ist, um die
Familien zu entlasten und ihnen deutlich zu machen, dass sie ihrer Arbeit nachge-
hen kdnnen und fur eine gute Betreuung und Erziehung ihrer Kinder gesorgt ist.
Auch im Bereich der Bildung treffen wir momentan MaRnahmen. So missen wir in

einigen Schulen noch bei der Ausstattung der Raumlichkeiten nachholen, es gibt



auch einige Uberlegungen beziiglich Erweiterungen und Neu- und Umbauten eini-
ger Gebaude.

Inzwischen haben wir auch in der Erwachsenenbildung aufgeholt, so haben wir
eine starke Berufsbhildende Schule, aber auch Ausbildungsstellen zum Beispiel in
der Seefahrt oder im Sozial- und Pflegebereich geschaffen. Derzeit arbeiten wir an
einem Netzwerk mit einigen Hochschulen und Universitaten, um Moglichkeiten far
Hochschul- und Berufsabschlusse aber auch fiir Weiter- und Fortbildungen zu
schaffen. Mit dabei sind zum Beispiel die Universitat in Gottingen, in Lineburg und
Fachhochschulen in Bremerhaven und Elsfleth. Wir werden dabei leider keine
Hochschule oder Universitat in Cuxhaven aufbauen, es ist aber im Moment in der
Verhandlung, ob wir mit diesen Universitaten und Hochschulen in Zukunft eventu-
ell einige Kurse in Cuxhaven, als sogenannte Auf3enstelle, begleiten kénnen. Wir
arbeiten dafiir auch mit den Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden und der

Wirtschaft zusammen, ich glaube also, dass wir da auf einem guten Weg sind.

Neben dem Bereich Bildung ist auch der Bereich Wohnen fiir Menschen, die nach
Cuxhaven kommen oder hier bleiben, wichtig. Deshalb treffen wir dort aktuell auch
einige MalRnahmen. Daflir haben wir mit unserer Wohnungsbaugesellschaft, der
,Siedlung *, viel investiert, um viele Wohnung in einen guten Zustand zu versetzen.
So haben wir in den letzten Jahren das gesamte Lehfeld in Cuxhaven verandert und
werden jetzt auch in Stderwisch fast 11 Millionen Euro mithilfe von Landes- und
Bundesfordermitteln investieren. Wir werden dann dort auch Bereiche haben, in
denen wir neben dem Wohnen selbst auch das Wohnumfeld gestalten wollen. Dazu
gibt es in den néachsten zwei Jahren Bauplatze in Cuxhaven und den AulRengebieten
flr etwa 550 Wohneinheiten, wo man entweder ein Einfamilienhaus haben oder
eine Wohnung mieten kann. Da wird es eine gute Mischung geben. Natdrlich mis-
sen wir aufpassen, dass wir damit nicht zu viel Leerstand produzieren, wenn zum
Beispiel viele Leute nur in den Neubaugebieten wohnen wollen. Das wagen wir

aber aktuell auch sorgsam ab.

Und zu guter Letzt ist es so, dass Menschen hier herkommen und bleiben, wenn sie
Arbeit finden. Darum beschéaftigen wir uns auch damit, wie es gelingen kann, dass

die Firmen, die hier sind, auch hier bleiben kénnen. *



Welche Umsténde begtinstigen oder erschweren méglicherweise die Verbesserung

der Wanderungsbilanz in Cuxhaven?

., Ein wichtiger Punkt dabei sind Fordermittel, die entweder uns als Stadt, beispiels-
weise flr Bauvorhaben, oder den Unternehmen hier vor Ort seitens des Landes
oder Bundes oder auch der EU vergeben werden. Besonders betrifft uns das bei der
Forderung der erneuerbaren Energien. Wir hatten da eine Zeit lang Schwierigkei-
ten, weil der Offshore-Bereich stagnierte, was aber nicht an der Wirtschaft lag,
sondern daran, dass sich die Politik nicht klar fir eine FOrderung ausgesprochen
hat. Wir sind also davon abhéngig, wie die Gesetzgebung in Berlin und Hannover

‘

ausfallt und, welche Rahmenbedingungen dort geschaffen werden. *

Wirden Sie sagen, dass auch die Natur in und um Cuxhaven einen positiven Beitrag

zur Wanderungsbilanz leistet?

»Ja, das kann ich so unterschreiben. Wir haben hier das Gliick, dass wir auf der
einen Seite die Nordsee und das Weltnaturerbe Wattenmeer und auf der anderen
die Elbe haben. Das bedeutet fir uns sowohl Arbeit als auch Naherholung fir alle
Menschen, die hier leben. Das hat einfach so keine andere Region in Deutschland.

Welche Wanderungsentwicklungen erwarten Sie in Zukunft fir die Stadt

Cuxhaven?

., Ich gehe heute davon aus, dass wir weiterhin Wanderungsgewinne erzielen wer-
den und, dass sich unsere Bevolkerung langsam, aber stetig, vergroRern wird. Wir
werden, zum Gluck, aufgrund von medizinischer Entwicklung immer alter wer-
dende Menschen haben. Dadurch wird sich das Durchschnittsalter verschieben. Ich
denke jedoch, dass Cuxhaven in den n&chsten Jahren gute Chancen haben wird,
eine gute Mischung aus Jung und Alt zu bilden, weil wir mit guter Arbeit, guter
Bildung und gutem Wohnen ein idealer Standort sind, um sich als Familie nieder-
zulassen. Eine groRe Chance bietet da auch die Weiterentwicklung des Alten Fi-
schereihafens — eines der groRten Projekte, das Niedersachsen zurzeit hat und
Cuxhaven jemals hatte. Wir gehen dann von etwa 1000, vielleicht auch mehr, Ar-

beitsplatzen aus, die daraus hervorgehen werden. *

Was sind Ihrer Meinung nach die gréBRten Anreize, die fir ein Leben in Cuxhaven

sprechen?



,Ich glaube, der grofste Anreiz ist das soziale Miteinander in Cuxhaven. Darum
kommen auch viele wieder. Cuxhaven hat allein aufgrund seiner Groéf3e den
Charme, dass sich viele Leute kennen. Wenn ich zum Beispiel heute tiber den Wo-
chenmarkt gehe ist es so, dass ich von 100 Besuchern sicherlich 90 kenne und von
den 100 Besuchern mich 99 kennen. Das hat man, denke ich, nur in ganz wenigen
anderen Stadten so. Hier ist das soziale Miteinander also ganz grof3 und das ist ein
besonderer Reiz. Hier kennen Menschen sich und hier sind sie auch bereit, sich zu

helfen.

Ich wurde zum Beispiel jetzt wahrend der Corona-Krise von auRerhalb gefragt, ob
sich jemand mal um die Obdachlosen bei uns kiimmern muss. Das ist bei uns aber
alles gut organisiert: Wir haben vier Obdachlose in Cuxhaven, die auch auf der
StraBe leben wollen. Die werden taglich von uns besucht und wir schauen jeden
Tag nach ihrer Gesundheit, ob sie genug Verpflegung haben und, ob es ihnen gut
geht. Das ist etwas, was andere Stadte nicht schaffen kénnen. Und neben dem
hauptamtlichen Bereich werden jeden Tag ehrenamtlich einhundert Mittagessen an
Menschen verteilt, denen es im Moment nicht so gut geht. Davon wird nichts in der
Presse oder im Fernsehen berichtet, sondern das passiert einfach, weil die Men-

schen hier flreinander da sind.

Und neben der ganzen wunderbaren Natur und allen solchen Sachen finde ich die
Menschen hier einfach klasse. Das ist die grote Starke, die wir haben. Darum sind
die beste Werbung fiir uns die Menschen, die fur eine bestimmte Zeit, vielleicht nach
Hamburg oder Hannover oder noch weiter, wegziehen und dann dort ihren Freun-
den von ihrer Heimat in Cuxhaven erzahlen. Und viele zieht es auch nach einer
Ausbildung oder einem Studium auBerhalb von Cuxhaven wieder hierher zurick,
weil Cuxhaven, denke ich, einfach ein Ort fir Menschen ist, die sich nach dem

Uberschaubaren sehnen, Menschen begegnen und zu sich zuriickkommen wollen. *

Herr Santjer, vielen Dank fiir dieses Gespréch!



Versicherung Uber das eigenstandige Verfassen

und Einverstandnis zur Verdoffentlichung

Hiermit versichere ich, dass ich die vorliegende Facharbeit selbststandig ange-
fertigt, keine anderen als die angegeben Hilfsmittel benutzt und die Stellen der
Facharbeit, die im Wortlaut oder im wesentlichen Inhalt aus anderen Werken

entnommen wurden, mit genauer Quellenangabe kenntlich gemacht habe.

Cuxhaven, den 16.03.2021

Hiermit erklare ich, dass ich damit einverstanden bin, wenn die von mir ver-

fasste Facharbeit der schulinternen Offentlichkeit zuganglich gemacht wird.

Cuxhaven, den 16.03.2021




